Instytut Wsparcia Polskiego Biznesu - SWOT branzy - migawka danych

Papier: firmom zostalo 7,1 zl ze 100 z}
przychodu, najwiecej duzym (7,8 z})

Produkcja papieru i wyrobow z papieru (PKD 17): 397 firm (159 matych, 174
$rednie, 64 duze). Rok wczesniej 5,5 zt ze 100 zt; 4. z 22 branz przetwdrstwa.

Mate firmy: 10-49 pracujacych, $rednie: 50-249, duze: 250 i wiecej - dane do | pétrocza 2026 - od$wiezono 06.11.2026

@ tabranza e dlaporéwnania ! poziom typowy

Mocne strony standzi Slabe strony standzic
7’1 Z'lf Zostaje firmom branzy ze 100 zt Zaden wskaznik tego pola nie wyrdznia sie na tle innych branz ani nie
przychodu wychodzi poza zwykty zakres.
¢ o= :“.o ° °
typowa branza 5,2 zt
20% firm branzy ze stratg

| [ X .Q.- o o
typowa branza 30,6%
11,71 z} nadwyzki operacyjnej ze 100 zt obrotu —

przed amortyzacjg, odsetkami
i podatkiem dochodowym, wiec to nie

zysk netto
DE PL
| o @
cz

Niemcy 8,88 zt, Czechy 11,20 zt - 2024 .

Szanse warunki zewnetrzne Zagroienia warunki zewnetrzne

ze 100 zt zabierze w rok koszt etatu
rosnacy szybciej niz przychoéd na etat

mate -2,70
Srednie -0,92
duze -0,61

zt ze 100 zt w rok (- zabiera)

Zaden wskaznik tego pola nie wyréznia sie na tle innych branz ani nie
_ 0,80 zt
wychodzi poza zwykty zakres.

769 cena pradu przy zuzyciu przyjetym dla
zl/MWh duzych firm: drozej niz w Niemczech
i Czechach
cz PL
| o @
DE

Niemcy 739, Czechy 618 zt/MWh

—27,9 pkt nastréjw branzy w Niemczech: gorszy niz
zwykle

o— |
zwykle -10,8 pkt

Co nowego
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e kurs euro: pazdziernik 2026 (wczesniej wrzesien 2026)

Duze firmy daja 71,3% przychodéw branzy i zostaje im najwiecej: 7,8 zt ze 100 zl
Zt ze 100 zt przychodu, | pétrocze 2026

Mate - 159 firm 6,9 zt
Srednie - 174 firmy 53zt

Duze - 64 firmy 7,8 zt

Catabranza - 397 firm _ 7,1zt

Udziat w przychodach branzy, | pétrocze 2026:

mate 4,1%- 1,27 mld zt M sSrednie 24,6% - 7,52 mld zt W duze 71,3% - 21,83 mld zt

Udziat w zysku branzy (zyski minus straty):

mate 4,0% - 87 min zt m $rednie 18,3% - 399 minzt mduze 77,7% - 1 699 mln zt

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB; firmy od 10 pracujacych.
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)

Przecietna firma kazdej wielkosci w zlotych

Scenariusz ,,co, jesli” na rok (rachunek, nie

Koszt etatu a przychéd: ile prognoza): koszt etatu jak obok + kurs euro;
Ze 100 zt, Wynik w catym Firmze  zabieralub dodaje wrok, ze zmiana wyniku, zt ze 100 zt
Wielkos¢ | pétrocze 2026  2025r.,ze 100 zt strata 100 zt @ bazowy zakres wariantéw | zero
Mate 6,9 zt (1 potrocze 7,4zt ok. 1,1 min zt 19% zabiera 2,70 zt ok. 400 tys. zt [ ] ‘
159 firm - przecietna: 2025:7,1zt) -2,78 zt firma: -420 tys. zt (w gorszym wariancie
15 min zt przychodu -380 tys. zt)
Srednie 5,3 zt (I potrocze 5,5 zt ok. 5,5 min zt 21% zabiera 0,92 zt ok. 920 tys. zt [ ) ‘
174 firmy - przecietna:  2025: 3,9 zt) -0,65 zt firma: -650 tys. zt (od -1,3 mIn zt
100 min zt przychodu do -580 tys. z1)
Duze 7,8zt (I pétrocze  6,5ztok.455minzt  16% zabiera 0,61 zt ok. 4,3 mIn zt [ ] ‘
64 firmy - przecietna: 2025:6,0z1) -0,38 zt firma: -2,7 mIn zt (od -6,7 mIn zt
700 mln zt przychodu do-2,3minzt)
Catabranza 7,1zt (1 pétrocze 6,2 zt ok. 3,8 mid zt 20% zabiera 0,80 zt ok. 489 min zt o ‘
397 firm 2025:5,5 z1) -0,57 zt branza: -349 min zt (od -700 min zt
do-313minzt)

Szczegoly punktow planszy

Mocne strony

o 7,1zt zostaje firmom branzy ze 100 zt przychodu: rok wczesniej 5,5 zt - caty 2025 r.: 6,2 zt, ok. 3,8 mld zt zysku - 4.z 22 branz
Za tym stoja: duze firmy (71,3% przychoddéw branzy) — 7,8 zt wobec 5,5 zt u duzych w typowej branzy

o 20% firm branzy ze stratg: 78 z 397 firm, tacznie 372 min zt straty - najnizszy odsetek z 22 branz
Za tym stoja: mate firmy (40,1% firm branzy) — 19% wobec 38% u matych w typowej branzy

e 11,71 zt nadwyzki operacyjnej ze 100 zt obrotu — przed amortyzacja, odsetkami i podatkiem dochodowym, wiec to nie zysk netto: Niemcy
8,88 zt - Czechy 11,20 zt - 2024 r., wszystkie firmy, takze mikro (u nich zawiera tez zarobek wtasciciela)

Zagrozenia
e 0,80zt ze 100 zt zabierze w rok koszt etatu rosnacy szybciej niz przychdd na etat: branzy ok. 489 mlin zt rocznie (zabiera: matym 79, Srednim
160, duzym 250 min zt)
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Najmocniej odczuja to: mate firmy — zabiera 2,70 zt ze 100 zt, ok. 400 tys. zt w firmie z 15 mln zt przychodu

e 769 zt/MWh cena pradu przy zuzyciu przyjetym dla duzych firm: drozej niz w Niemczech i Czechach: Niemcy 739 - Czechy 618 zt/MWh (kurs
4,24 7t zaeuro) - prad drozszy o 10% zabiera branzy 0,41 zt ze 100 zt, ok. 248 mlin zt rocznie - | pétrocze 2026
Dotyczy matych i duzych firm (75,4% przychoddw branzy: mate 1 124, duze 769 zt/MWh); $rednie przy swoim zuzyciu: podobnie jak
w Niemczech, drozej niz w Czechach (878 zt/MWh; Niemcy 873, Czechy 709)

o —27,9 pkt nastrdj w branzy w Niemczech: gorszy niz zwykle: zwykle -10,8 pkt - pazdziernik 2026 - w Polsce (GUS) 0,2 pkt, zwykle 10,7 pkt -
eksport do Niemiec w 12 mies. do lipca 2026: -0,9%
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Mocne strony: 4 wykresy

Firmom branzy zostaje 7,1 zt ze 100 z1: 4. z 22
branz

Zyski firm z zyskiem minus straty firm ze stratg, zt ze 100 zt
przychodu, firmy od 10 pracujacych, | pétrocze 2026

typowa branza 5,2 zt ---

_papier 7,1zt

farmacja 14,2 zt tyton ponizej 0,1 zt

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB;
branze z co najmniej 6 firmami i jawnymi danymi.

Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane:
ok. 23.03.2027 (szacunek)

Wynik branzy wzrdst o 1,66 zl ze 100 z}; wzrdést w 2 z 3 wielkosci firm
Zt ze 100 zt przychodu, | potrocze 2025 — | pétrocze 2026

Wynik matych firm (176 — 159 firm) -0,01 zt
Wynik $rednich firm (185 — 174 firmy) +0,35 zt
Wynik duzych firm (63 - 64 firmy) +1,25 zt

Przesuniecie przychodéw miedz
. , e ‘p Y eazy +0,07 zt
wielkosciami

Razem: zmiana wyniku branzy _ +1,66 zt

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB; rachunek IWPB.
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)

Wynik ze 100 zI spadt w malych, wzrést w srednich i duzych
Zt ze 100 zt przychodu

O Ipdétrocze 2025 @ |podtrocze 2026

Mate 7,1zt - 6,9 zt - 81% z zyskiem
Srednie 3,9 zt - 5,3 zt - 79% z zyskiem
Duze o—e 6,0zt —» 7,8 zt - 84% z zyskiem
Cata branza c—e 5,5zt - 7,1 zt - 80% z zyskiem

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB; 397 firm od 10 pracujacych.
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)
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20% firm branzy ze stratg: male 19%, srednie 21%,
duze 16%
% firm ze stratg netto, | pétrocze 2026

Mate 19%

Srednie 21%

Duze 16%
Catabranza 20%
78z 397 firm.

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB.

Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane:
ok. 23.03.2027 (szacunek)
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Szanse: 2 wykresy

Eksport w euro od 2017 r.: +52%; do Niemiec trafia 28,4%

MId € rocznie, ceny biezace

B Niemcy inne kraje

51mld€

2017

Zrédto: Eurostat Comext, 2017-2025.
Dane: 2025 - pobrane przez IWPB 08.10.2026 - nastepne dane: marzec 2027 (szacunek)

Nastroje i zamowienia firm w branzy gorsze niz zwykle
Punkty: odpowiedzi ,lepiej” minus ,gorzej”

M odczyt | norma

Nastréj w branzy (GUS)
Portfel zamowien (GUS)
Nastréj w branzy w Polsce (KE)

Nastroj w branzy w Niemczech (KE)

Zrédto: GUS, koniunktura, pazdziernik 2026; Komisja Europejska.

/7,7 mld €

0,2 norma +10,7

ponizej normy

7,8 norma +16,0

ponizej normy

-14,4 norma-9,7

ponizej normy

-27,9 norma-10,8

ponizej normy

Dane: pazdziernik 2026 - pobrane przez IWPB 02.11.2026 - nastepne dane: nastroje GUS ok. 22.11.2026, nastroje KE ok. 29.11.2026 (szacunek)
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Zagrozenia: 2 wykresy

Roszt pracy zabierze 0,80 z! ze 100 zl przychodu branzy w rok; najwiecej malym: 2,70 zt

Zmiana rok do roku na etat: koszt z narzutami i przychéd, | pétrocze 2026

Mate: koszt etatu — +8,7%
|
_—
|
——

Mate: przychdéd na etat -7,5%

Srednie: koszt etatu +2,6%
Srednie: przychdd na etat -3,5%
Duze: koszt etatu +5,5%
Duze: przychéd na etat +0,3%

Jesli to tempo potrwa rok, réznica zabierze 0,80 zt ze 100 zt przychodu branzy, ok. 489 mln zt rocznie; ze 100 zt
zabierze matym 2,70 zt, Srednim 0,92 zt, duzym 0,61 zt.

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB.
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)

Prad: mate i duze firmy placa wiecej niz w Niemczech i Czechach; $rednie firmy — podobnie jak
w Niemczech, drozej niz w Czechach
Zt za MWh bez VAT, | pétrocze 2026

Mate firmy (zuzycie 20-499 MWHh rocznie)
Polska 1124zt

Niemcy 1004 zt
Czechy 850 zt

Srednie firmy (zuzycie 500-1999 MWh rocznie)
Polska
Niemcy

Czechy

Duze firmy (zuzycie 2000-19 999 MWh rocznie)

Polska 769 zt
Niemcy 739 zt
Czechy 618 zt

Energia to 4,4% kosztéw branzy; prad drozszy o 10% zabiera najwyzej 0,41 zt ze 100 zt przychodu, ok. 248 min zt
rocznie.

Zrédto: Eurostat, ceny energii elektrycznej dla odbiorcéw niebedacych gospodarstwami domowymi; GUS.
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 02.11.2026 - nastepne dane: maj 2027 (szacunek)
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Glebiej

Pozostate wykresy, rachunki w ztotych, scenariusze i zrédta.

- Ostatni I'Ok dane do: pazdziernik 2026 - op6znione: Eurostat Comext (handel, baza lokalna)

Produkcja w lipcu—wrzesniu 2026: +5,5% rok do
roku

llo$¢ produkcji (bez zmian cen) wobec tego samego miesigca rok
wczesniej

| potrocze 2026,

) . +7,7%
$rednio

lipiec 2026 +7,2%
sierpien 2026 +5,4%

wrzesieh 2026 - +4,0%

Zrédto: Eurostat, produkcja przemystowa; GUS.

Dane: wrzesien 2026 - pobrane przez IWPB 02.11.2026 - nastepne dane:
ok. 16.12.2026 (szacunek)

Kto kupuje: inne branze 63,5%
% wyrobow wedtug odbiorcy, 2022

M eksport 28,3% M gospodarstwa domowe 6,1% M inne branze 63,5%

Nastroje odbiorcéw, pazdziernik 2026
M odczyt | norma

0,2 norma +10,7

ponizej normy

Papier (23,0% wyrobéw)

Zywnosc¢ (7,6% wyrobéw, nastréj GUS: PKD - | 5,1 norma +6,2
10-12 tacznie)

W normie

i 1,3 +3,1
Poligrafia (4,8% wyrobéw) _ | norma

-9,7 norma-2,2
Drewno (2.7% wyrobow) b ’

Zrédto: Eurostat, tablica wykorzystania wyrobdw; GUS, koniunktura; Komisja Europejska (konsumenci).

Dane: 2022 (tablica odbiorcéw), pazdziernik 2026 (nastroje GUS, nastroje KE) - pobrane przez IWPB 02.11.2026 - nastepne dane: nastroje GUS ok. 22.11.2026, nastroje KE
ok. 29.11.2026, tablica odbiorcow marzec 2027 (szacunek)
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Od zaplaty dostawcy do pieniedzy od klienta w 2025 r.: 47 dni w branzy, o 1 dzien dtuzej niz rok wcze$niej
Dni od zaptaty dostawcy do wptywu od klienta

O 2024r. @ 2025r.

Mate 38 dni — 42 dni
Srednie 56 dni — 55 dni
Duze oo 42 dni — 44 dni
Cata branza oce 46 dni — 47 dni

Kazdy dzien czekania zamraza: w matej z 15 mlIn zt przychodu ok. 41 tys. zt; w $redniej z 100 min zt przychodu
ok. 270 tys. zt; w duzej z 700 min zt przychodu ok. 1,9 min zt. Caty cykl wigze w branzy 8,4 mld zt na koniec 2025 .

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB, lata 2024 i 2025.
Dane: 2025 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)

Import: od 44,9% do 62,1% krajowego rynku W 15 z 42 wyrobow import jest taniszy niz polska
% rynku krajowego, 2024; import 31,1 mld zt; drugi szacunek (ze produkcja

sprzedazy firm): 44,9% % wartosci importu tych wyrobow (4 411 min €, 61% importu
branzy), 2024

Z danych
62,1%

Ze sprzedazy firm | 44,9% W tanszy import 22% M drozszy import

Zrédto: Eurostat PRODCOM i Comext; GUS. Zrédto: Eurostat PRODCOM (produkcja i import w jednym

Dane: 2024 - pobrane przez IWPB 10.10.2026 - nastepne dane: spodziewane: zbiorze).

Bl 200 A0S, eRl i peltiE R I e e FEIE Dane: 2024 - pobrane przez IWPB 10.10.2026 - nastepne dane: spodziewane:

ok. 24.07.2026, ostatnie pobranie ich jeszcze nie zawierato

Poza Unie trafia 20,6% eksportu, ok. 1,6 mld € (rok
wczesniej 20,3%)
Udziat: 12 miesiecy do lipca 2026

Najwieksi odbiorcy spoza Unii, mld zt, 2025 r.
Wielka Brytania | 1,5 mid zt
Ukraina 1,05 mid zt
Turcja 0,49 mld zt
USA 0,33 mid zt

Szwajcaria 0,29 mid zt

Zrédto: Eurostat Comext.

Dane: lipiec 2026 - pobrane przez IWPB 23.10.2026 - nastepne dane:
ok. 16.11.2026 (szacunek)
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Najbardziej ponad zwykly poziom: niepewnos¢ sytuacji gospodarczej, za maly popyt zagraniczny
% wskazan wsrod firm zgtaszajacych bariery, pazdziernik 2026

| zwykle @ czesciejnizzwykle O rzadziej
niepewnosc sytuacji gospodarczej I——® 48,7% zwykle 40,5%

za maty popyt krajowy le 42,3% zwykle 40,3%

za maty popyt zagraniczny  E— 39,2% zwykle 31,2%

koszty zatrudnienia o 38,4% zwykle 41,2%
niestabilne przepisy prawne 34,0% zwykle 32,8%
brak wykwalifikowanych pracownikéw 33,3% zwykle 27,8%

brak rak do pracy ) 12,1% zwykle 11,6%

Zrédto: GUS, koniunktura.
Dane: pazdziernik 2026 - pobrane przez IWPB 02.11.2026 - nastepne dane: ok. 22.11.2026 (szacunek)

Nowe rejestracje w rok: 3,5% podmiotow
w REGON, 16. z 24 branz
Nowe rejestracje w REGON, 12 miesiecy do czerwca 2026

Y

nowych rejestracji przy 4 001 podmiotach w rejestrze.

Zrédto: GUS, rejestr REGON (nowe rejestracje i stan).

Dane: 12 miesiecy do 30.06.2026 - pobrane przez IWPB 08.10.2026 - nastepne
dane: spodziewane: pazdziernik 2026, ostatnie pobranie ich jeszcze nie zawierato

Wynik firm w podbranzach: od 5,4 zt do 8,5 zt ze 100 zt
Zt ze 100 zt przychodu, firmy od 10 pracujacych, | pétrocze 2026

Produkcja papieru falistego i tektury
falistej oraz opakowan z papieru 8,5zt
i tektury (234 firmy)

Produkcja pozostatych wyrobéw

. 8,0zt
z papieru i tektury (71 firm)

Produkcja artykutéw gospodarstwa
domowego, toaletowych i sanitarnych 7,9 zt
(35 firm)

Produkcja papieru i tektury (34 firmy) 5,4 zt

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB; podbranze z co najmniej 6 firmami i jawnymi danymi. Najwieksza podbranza
(Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury) daje 40,9% przychodéw firm od 10 pracujacych.
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)
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Eksport: 33,8% przychodow branzy; mate 11,3%, srednie 35,3%, duze 34,6%

% przychodow ze sprzedazy za granice, | potrocze 2026

Mate :
Srednie —
Duze :
Catabranza —

Z eksportu branzy: mate 1,4%, sSrednie 25,6%, duze 73,0%.

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB.
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)

Eksport: 33,8% przychoddw, 16. z 22 branz Nadwyzka operacyjna: 11,71 zt ze 100 z! obrotu,

% przychodéw ze sprzedazy za granice, firmy od 10 pracujacych, wiecej niz w Niemczech i Czechach

I p6trocze 2026 Nadwyzka operacyjna brutto, zt ze 100 zt obrotu, wszystkie firmy
branzy, 2024; to nie zysk netto

papier 33v8/°i Polska — 11,71z

--- typowa branza 43,0%

Niemcy 8,88 zt
Czechy 11,20 zt
Unia Europejska

(2024)

pojazdy 71,4% napoje 14,0% Zrédto: Eurostat, statystyka przedsiebiorstw (SBS).

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB; Dane: 2024 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: wrzesier 2027
(szacunek)

9,50 zt

branze z co najmniej 6 firmami.

Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane:
ok. 23.03.2027 (szacunek)

Euro po 4,38 z}: drozej o 3,1% niz rok wczesniej
Kurs euro, pazdziernik 2026

4,38 z1

Eksport to 33,8% przychodéw branzy, import 26,4%.

Zrédto: Eurostat, kursy walut; GUS.

Dane: pazdziernik 2026 - pobrane przez IWPB 06.11.2026 - nastepne dane:
ok.06.12.2026 (szacunek)
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— Ostatnie lata dane do: wrzesier 2026

Placa minimalna od stycznia 2027: 4 950 z}
(+3,0%)

Ptaca minimalna, zt brutto miesiecznie

0d 2015 r. w rejestrze: matych podmiotow o 22%
mniej, Srednich o 19% mniej, duzych o 9% mniej
Liczba podmiotow w rejestrze (wielkos¢ deklarowana przy

rejestracji), 30.09.2015 = 100 d02025r. [l od 2026

d;‘z/e przecietna ptaca, firmy od 10 prac., 2025: 9,08 tys. zt
- (¢
srednie
-19%

4242 4300 4666 4806

3490 3600
mikro
-22%

mate
-22%

2023 2024 2025 2026

2016 2021 2026 Zrédto: rozporzadzenia Rady Ministréow (Dz.U.); GUS.

Dane: na 2027 r. (ptaca minimalna), 2025 (sprawozdania firm) - pobrane przez
IWPB 08.10.2026 - nastepne dane: sprawozdania firm ok. 23.03.2027, ptaca
minimalna ok. 15.09.2027 (szacunek)

Podmioty w rejestrze: mate 483 — 376, srednie 166 —
134, duze 35 — 32; mikro -22%.

Zrédto: GUS REGON.

Dane: stan na 30.06.2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane:
spodziewane: pazdziernik 2026, ostatnie pobranie ich jeszcze nie zawierato
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- Ile to znaczy w Z/l'OtyCh dane do: pazdziernik 2026

Jesli koszt etatu i przychod na etat rosng dalej jak w I pélroczu 2026: branzy z 7,1 zt ze 100 z} za rok zostanie
6,3 zt
Zt ze 100 zt przychodu

O Ipbtrocze 2026 @ zarok przy tym tempie

Mate 6,9 zt — 4,2 z¢
Srednie 53zt - 4,4zt
Duze @O 7,82t - 7,2zt
Catabranza e—O 7,1zt - 6,3zt

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB; rachunek IWPB (wzér w zrédtach).
Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane: ok. 23.03.2027 (szacunek)

Ok. 9,6% przychodow firm to sprzedaz do Niemiec Gdyby male firmy eksportowaly jak srednie, za
(szacunek) granice szloby rocznie o 705 min z} wiecej (przy

Przychody firm od 10 pracujacych, | pétrocze 2026: sprzedaz tych samych przychodach)
w kraju i za granica (szacunek) % przychodéw ze sprzedazy za granice, | pétrocze 2026

D | - s

m kraj 66,2% M inne kraje 24,2% ® Niemcy 9,6% Srednie - 35,3%

Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie IWPB; Zrédto: GUS, sprawozdania finansowe firm; opracowanie |WPB;
Eurostat Comext (28,4% eksportu trafia do Niemiec). Eurostat Comext.
Dane: | pétrocze 2026 (sprawozdania firm), 2025 (eksport) - pobrane przez IWPB Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane:

08.10.2026 - nastepne dane: eksport marzec 2027, sprawozdania firm ok. 23.03.2027 (szacunek)
ok. 23.03.2027 (szacunek)
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- Scenariusze na I'Ok dane do: pazdziernik 2026

Dla catej branzy i przecietnej firmy kazdej wielkosci (mata 15 min zt - Srednia 100 mIn zt - duza 700 min zt

przychodu rocznie). To rachunek ,co, jesli”, nie prognoza.

W gorszym wariancie branza traci 1,15 zl ze 100 zl przychodu — mniej niz caly zysk z 2025 r. (6,2 z})
Zmiana wyniku w rok, zt ze 100 zt przychodu

@ bazowy: jak w ostatnich 12 mies. —— zakres wariantéw | zero

-2,78 zt firma: -420 tys. zt rocznie, w gorszym
Mate (firmaz 15 min zt) @
wariancie -380 tys. zt

-0,65 zt firma: -650 tys. zt rocznie, od -1,3 mln zt

Srednie (firma z 100 min z4)
do -580 tys. zt

-0,38 zt firma: -2,7 min zt rocznie, od -6,7 min zt
do -2,3mln zt

Duze (firma z 700 min zt)

-0,57 zt branza: =349 min zt rocznie, od =700 mln zt
do -313 min zt

Catabranza

Rachunek IWPB na danych GUS i Eurostatu.

Dane: 2025 (sprawozdania firm), pazdziernik 2026 (kurs euro) - pobrane przez IWPB 06.11.2026 - nastepne dane: kurs euro ok. 06.12.2026, sprawozdania firm ok. 23.03.2027
(szacunek)

Najwiecej zabraloby: materialy drozeja Sygnal ostrzegawczy: nastroj w Niemczech
010 pkt proc. SZUbCiej niz ny‘Oby (_5’28 zt ze B ostatniodczyt | progostrzezenia
100 z})

Zt ze 100 zt przychodu branzy, gdy kazdy czynnik zmieni sie o 10 Nastréj w branzy | ‘ =27,9 prég = norma

w Niemczech -10,8 - péttora pkt
Materiaty drozeja

10 pkt proc.
S AR _‘ -5,28 zt Eksport do
Niemiec, 12 B

wyroby o spokoj
miesiecy

szybciej niz

Eksport spada
0 10%

| -1,33z Kurs euro, 12 | - +3,1% prog -4,7%
miesiecy

spokoj
Euro tanieje

‘ -0,74 zt Odczyty co miesigc: Eurostat (ceny, kurs, eksport), Komisja
0 10%

Europejska (nastroje).
Dane: pazdziernik 2026 (nastroje KE, kurs euro), lipiec 2026 (eksport) - pobrane

‘ -041 zt przez IWPB 06.11.2026 - nastepne dane: eksport ok. 16.11.2026, nastroje KE
’ ok. 29.11.2026, kurs euro ok. 06.12.2026 (szacunek)

Prad drozeje
0 10%

Sprzedaz do
Niemiec spada ‘ -0,38 zt
0 10%

Kredyt od

dostawcow ’ -0,09 zt
krétszy o 10%

Rachunek IWPB na danych GUS, Eurostatu i tablicach przeptywow.

Dane: | pétrocze 2026 - pobrane przez IWPB 07.10.2026 - nastepne dane:
ok. 23.03.2027 (szacunek)
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- GdZie widzimg SZanse¢ danedo: | potrocze 2026

Ocena IWPB. Sprzedaz za granice wymaga statej obecnosci
u odbiorcéw: targéw, przedstawiciela, obstugi zamoéwien w obcym

Tyle wiecej eksportu rocznie sprzedawatyby mate firmy, gdyby za jezyku.
granice trafiata taka czes¢ ich przychodéw jak u srednich: 35,3%
zamiast 11,3%. Mata firma z 15 min zt przychodu: 0 3,6 min zt.
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- Zrédla, metOda i uwagi dO wykreséw dane do: pazdziernik 2026 - opéznione: Eurostat Comext (handel, baza lokalna)

Stan ,opdznione”: liczba z tego Zrodta jest starsza niz reszta strony.

Dane Najnowsze Coile Pobrano Stan
GUS, sprawozdania finansowe F-01 (firmy od 10 pracujacych) | pétrocze co pot 07.10.2026 swieze
2026 roku
GUS, rejestr REGON (liczba podmiotéw) 30.06.2026 co 07.10.2026 swieze
kwartat
GUS, rejestr REGON (nowe rejestracje) 30.06.2026 co 08.10.2026 swieze
kwartat
Eurostat Comext (handel, baza lokalna) czerwiec co 08.10.2026 opdznione
2026 miesiac
Eurostat PRODCOM (produkcja wyrobow) 2024 corok 10.10.2026 strukturalne
Eurostat Comext (eksport wedtug krajéw, API) lipiec 2026 co 23.10.2026 sSwieze
miesiagc
Eurostat ert_bil_eur_m, Sredni kurs miesieczny EUR/PLN pazdziernik co 06.11.2026 swieze
2026 miesigc
Eurostat, ceny producentéw (rynek krajowy i eksport) wrzesien co 02.11.2026 swieze
2026 miesigc
Eurostat, produkcja przemystowa (wolumen) wrzesien co 02.11.2026 SsSwieze
2026 miesiagc
Eurostat, statystyka przedsiebiorstw (SBS) 2024 corok 07.10.2026 strukturalne
Komisja Europejska, koniunktura w branzach (przemyst, budownictwo, ustugi) pazdziernik  co 02.11.2026 S$wieze
2026 miesigc
GUS, koniunktura (nastrdj, portfel zamoéwien) pazdziernik co 23.10.2026 sSwieze
2026 miesiac
GUS, koniunktura (bariery dziatalnosci) pazdziernik co 02.11.2026 s$wieze
2026 miesigc
Eurostat, koszt pracy (cata sekcja C) Il kw. 2026 co 07.10.2026 swieze
kwartat
Eurostat, tablice przeptywdw miedzygateziowych (dostawcy) 2020 corok 22.07.2026 strukturalne
IWPB, rozktad wskaznikéw F-01 we wszystkich dziatach | pétrocze co pot 07.10.2026 swieze
2026 roku
rozporzadzenia Rady Ministréw: Dz.U. 2022 poz. 1952; 2023 poz. 1893; styczen 2027 corok 08.10.2026 strukturalne

2024 poz. 1362; 2025 poz. 1242; 2026 poz. 1213
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Dane Najnowsze Coile Pobrano Stan

Eurostat nrg_pc_205: ceny energii elektrycznej dla odbiorcéw niebedacych | pétrocze co pot 02.11.2026 swieze
gospodarstwami domowymi, bez VAT i podatkéw podlegajacych zwrotowi 2026 roku

Eurostat prc_hicp_minr: zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych, Polska, wrzesien co 02.11.2026 swieze
COICOP 2018 (2015=100); zmiana rok do roku liczona z indeksu 2026 miesiac

Eurostat naio_10_cp16: tablica wykorzystania wyrobow, Polska, 2022 (ceny 2022 corok 02.11.2026 strukturalne

nabywcéw: z marzami handlu i podatkami od produktéow); nastroje
konsumentdéw: Komisja Europejska (ei_bsco_m)

e Branzato wszystkie firmy od 10 pracujacych ze sprawozdaniem F-01: mate (10-49
pracujacych), Srednie (50-249) i duze (250 i wiecej) razem; mikrofirm (do 9 pracujacych)
sprawozdania nie obejmuja. Wielkos$¢ firmy to liczba pracujacych wedtug GUS (z wtascicielami).
Wynik branzy to srednia wynikéw trzech wielkos$ci wazona przychodami.

¢ Dziat to branza wedtug klasyfikacji PKD. W rankingach dziat musi mie¢ co najmniej 6 firm danej
wielkosci i jawne dane — dlatego liczba branz w rankingach bywa rézna. Wielkos$c z mniej niz 20
firmami podpisujemy ,wynik kilkunastu firm”.

e Wynik na 100 zt przychodu to zysk netto firm z zyskiem minus strata firm ze strata, na kazde
100 zt przychodow.

¢ Norma to zwykty poziom dla danego miesigca: Srednia z wielu lat po uwzglednieniu pory roku
(w budownictwie, handlu i ustugach sezonowos$¢ z ostatnich lat, bo z czasem sie zmienia). Mata
réznica od normy to ,w normie”.

e Mocne i stabe strony wchodza do tablicy tylko wtedy, gdy cata branza jest w gérnej albo dolnej
jednej trzeciej dziatow przetwoérstwa, odstaje od tej samej branzy w Niemczech i Czechach albo
mate firmy odstajg od wiekszych bardziej niz w trzech czwartych branz.

¢ Typowa branza przetworstwa: sSrodkowa ze wszystkich dziatéw przetwoérstwa — potowa ma
wiecej, potowa mniej; liczona osobno dla matych, srednich i duzych firm.

e Kto niesie site albo stabos¢: wielkos¢, ktéra najbardziej odsuwa branze od typowej — jej udziat
w przychodach (przy stratach: w liczbie firm) razy réznica wobec tej samej wielkosci w typowej
branzy; wielkos$¢ z mniej niz 20 firmami podpisujemy ,wynik kilkunastu firm”. Przy czynnikach
zewnetrznych: wielkos¢, ktérej ten sam czynnik zabiera albo daje najwiecej ze 100 zt
przychodu.

e Wartosc objeta tajemnica statystyczna to brak danych, nigdy zero.
Jak badamy branze

Uwagi do wykresow

Duze firmy daja 71,3% przychodéw branzy i zostaje im najwiecej: 7,8 zt ze 100 zt

Udziat w liczbie firm: mate 40,1%, Srednie 43,8%, duze 16,1%; w etatach: mate 6,9%, Srednie 33,2%, duze 59,9%.

Wynik branzy to srednia wynikéw wielkosci wazona przychodami — wielkos$¢ z najwiekszymi przychodami wazy w nim najwiecej, a wielkos¢, ktoérej czesc zysku jest
wieksza niz czes¢ przychodéw, podnosi wynik branzy.

Przecietna firma kazdej wielkosci w ztotych

Przecietna firma = Sredni przychéd firmy danej wielkosci w sprawozdaniach za 2025 r., zaokraglony; dla catej branzy — suma.
Zysk w 2025 r. liczony dla firm ze sprawozdaniem rocznym: mate 193, srednie 185, duze 63, cata branza 441.

Koszt pracy rosnacy szybciej niz przychdd: jesli koszt etatu i przychdd na etat rosng dalej jak w | pétroczu 2026.

Scenariusz: ,Scenariusze na rok”.

Wynik branzy wzrést o 1,66 zt ze 100 zt; wzrést w 2 z 3 wielkosci firm

Whkitad wielkosci = jej Sredni udziat w przychodach x zmiana jej wyniku.

Liczone z wynikéw przed zaokragleniem; po zaokragleniu do 0,1 zt branza: 5,5 zt - 7,1 zt.

»Przesuniecie przychodéw”: gdy rosnie udziat wielkosci z wynikiem wyzszym niz branza, wynik branzy rosnie, cho¢ w zadnej wielkosci sie nie zmienit.

Sprawozdania obejmuja co roku nieco inne firmy, wiec wynik wielkos$ci zawiera tez firmy, ktore przeszty do innej grupy wielkosci.

Udziat srednich firm w przychodach branzy: 27,5% — 24,6% — przy takim przesunieciu cze$¢ zmiany ich wyniku moze wynika¢ z przejscia firm miedzy grupami, nie tylko
ze zmiany w samych firmach.

Udziat duzych firm w przychodach branzy: 67,7% — 71,3% — przy takim przesunieciu cze$¢ zmiany ich wyniku moze wynikac z przejécia firm migedzy grupami, nie tylko
ze zmiany w samych firmach.

Woynik ze 100 zt spadt w matych, wzrést w srednich i duzych
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Firm ze sprawozdaniem rok wczesniej i teraz: mate 176 — 159, Srednie 185 — 174, duze 63 — 64. Sktad grup co roku jest nieco inny, wiec cze$¢ zmian to przeptyw firm
miedzy wielkosciami.

20% firm branzy ze strata: mate 19%, srednie 21%, duze 16%
W typowej branzy przetwoérstwa ze stratg jest: mate 38%, Srednie 28%, duze 24%.
Odsetek firm ze stratg w catej branzy: najnizszy z 22 branz przetwoérstwa.

kaczna strata firm ze stratg w | pétroczu 2026: 372 min zt (mate 33, Srednie 97, duze 242 min zt; cata branza liczona osobno, wiec suma moze réznic sie o zaokraglenie).

Eksport w euro od 2017 r.: +52%; do Niemiec trafia 28,4%
Zakres: wyroby tej branzy, jak w statystyce handlu zagranicznego GUS.
Caty eksport wyrobdw z Polski wedtug urzedu celnego, w cenach biezacych (wzrost obejmuje tez zmiane cen) — takze mikrofirm i handlu, wiec wiecej niz eksport firm

od 10 pracujacych w polach SWOT. Wyroby przypisane do branzy w statystyce handlu zagranicznego (Eurostat Comext) — ta sama miara co w raporcie ,Handel
zagraniczny wyrobami przemystowymi” (tam w ztotych i $rednio 2023-2024 wobec 2017-2018). Udziat odbiorcy w latach 2017-2025: 27,7-29,4%.

Nastroje i zaméwienia firm w branzy gorsze niz zwykle

GUS i Komisja Europejska (KE) to rozne badania — kazdy wiersz ma wtasng norme.

Norma w GUS: poziom wieloletni od 2000 r. plus sezonowo$¢ tego miesiaca z 7 najblizszych lat; w Komisji Europejskiej: Srednia wszystkich miesiecy, dane bez
S€ZONOWOSCi.

Eksport do Niemiec w 12 miesiacach do lipca 2026: -0,9% rok do roku.

Koszt pracy zabierze 0,80 zt ze 100 zt przychodu branzy w rok; najwiecej matym: 2,70 zt

W przecietnej firmie w rok: mata (z 15 min zt przychodu) ok. 400 tys. zt; srednia (z 100 min zt przychodu) ok. 920 tys. zt; duza (z 700 min zt przychodu) ok. 4,3 min zt.
Branza = suma wielkosci, nie tempo catej branzy; kwoty przy przychodach z 2025 .

Koszt etatu z narzutami miesiecznie: mate 9,5 tys. zt, Srednie 10,2 tys. zt, duze 13,0 tys. zt.

Prad: mate i duze firmy ptaca wiecej niz w Niemczech i Czechach; srednie firmy — podobnie jak w Niemczech, drozej niz w Czechach

Eurostat podaje ceny w euro za kWh (I pétrocze 2026): mate: Polska 0,2650, Niemcy 0,2366, Czechy 0,2004, Srednie: Polska 0,2070, Niemcy 0,2058, Czechy 0,1671,
duze: Polska 0,1812, Niemcy 0,1742, Czechy 0,1458; przeliczenie kursem Eurostatu z tego pétrocza, 4,24 zt za euro.

W ztotych za MWh, | pétrocze 2026 (zmiana wobec | potrocza 2025): mate 1 124 zt (+0,1%), sSrednie 878 zt (+4,0%), duze 769 zt (+5,2%).

Srednia Unii publikowana jest pézniej — mate: Polska 0,2650 €, Unia 0,2165 € (I pétrocze 2026); $rednie: Polska 0,2070 €, Unia 0,1800 € (I p6trocze 2026); duze: Polska
0,1812 €, Unia 0,1559 € (I p6trocze 2026).

,Podobnie” = réznica cen do 2%. Zuzycie przyjete dla kazdej wielkosci firmy to zatozenie: zaktad energochtonny zuzywa wiecej i za MWh ptaci zwykle mniej. Cena bez
VAT i podatkéw podlegajacych zwrotowi. Kwoty w zt przy przychodach z 2025 r.

Produkcja w lipcu-wrzesniu 2026: +5,5% rok do roku
Najnowsze miesigce po sprawozdaniach finansowych, ktére koriczg sie na | pétroczu 2026. W sprawozdaniach przychody firm od 10 pracujacych +0,2% (w ztotych,
z cenami). Produkcja sprzedana, wyréwnana o dni robocze.

Kto kupuje: inne branze 63,5%
Wyroby krajowe i zimportu. Tablica wykorzystania wyrobéw (Eurostat) dla Polski koriczy sie na 2022 r.; udziaty odbiorcéw zmieniaja sie wolno. Nastréj odbiorcy
dotyczy catej jego branzy, nie tylko zakupéw od tego dziatu.

Wartos$¢ wyrobow: 136,3 mid zt w 2022 r. (w cenach nabywcéw: z marza handlu i podatkami).

Od zaptaty dostawcy do pieniedzy od klienta w 2025 r.: 47 dni w branzy, o 1 dzier dtuzej niz rok wczesniej

Mate, 2025 r.: zapasy 31 dni + naleznosci 64 dni - zobowiazania wobec dostawcéw 53 dni. Srednie, 2025 r.: zapasy 35 dni + naleznosci 56 dni - zobowigzania wobec
dostawcow 37 dni. Duze, 2025 r.: zapasy 40 dni + naleznosci 49 dni - zobowiazania wobec dostawcow 45 dni. Cata branza, 2025 r.: zapasy 38 dni + naleznosci 52 dni -
zobowigzania wobec dostawcéw 43 dni.

Cykl liczony z danych przed zaokragleniem, wiec suma zaokraglonych sktadnikéw moze rézni¢ sie od niego o 1-2 dni.

Import: od 44,9% do 62,1% krajowego rynku

Rynek = produkcja + import - eksport ~ 50,0 mld zt (kurs 4,306 zt za euro).

Drugi szacunek: sprzedaz krajowa firm od 10 pracujacych (= 38,2 mld zt, takze towary kupione do odsprzedazy) + import: 44,9%.
Lata 2019 pominiete: za 2020 r. rachunku z danych o produkcji nie da sie policzy¢, a trend liczymy tylko z ciggtego szeregu.

Eksport, import i rynki zbytu wszystkich branz przetwérstwa: miniraport PDF.

W 15 z 42 wyrobdéw import jest tanszy niz polska produkcja
Cena za kilogram lub sztuke: import wobec produkcji w Polsce, ta sama jednostka. Srodkowa réznica ceny, wazona wartoécia importu: +9%.

Réznica ceny nie przesadza o jakosci ani o dumpingu: import i produkcja krajowa moga rézni¢ sie asortymentem w ramach tego samego wyrobu.

Poza Unie trafia 20,6% eksportu, ok. 1,6 mld € (rok wczesniej 20,3%)

Caty eksport w 12 miesigcach do lipca 2026: 7,6 mld €. Wsrod krajéw spoza Unii tylko te, ktére baza podaje osobno; wyroby tej branzy w statystyce handlu
zagranicznego.

Najbardziej ponad zwykty poziom: niepewnos¢ sytuacji gospodarczej, za maty popyt zagraniczny

Udziat wskazan wsrod firm, ktére zgtaszaja jakakolwiek bariere, wazony przychodami (wieksze firmy waza wiecej; GUS, zeszyt metodologiczny 2023, wzér 4). ,Zwykle”
=$rednia z tego samego miesigca od 2000 .

Pozostate bariery: obcigzenia budzetowe (podatki, sktadki) 27,0% (zwykle 38,8%), konkurencyjny import 9,3% (zwykle 20,0%), problemy finansowe 2,9% (zwykle

10,2%), niedobor materiatow i surowcow 1,7% (zwykle 7,4%).

Nowe rejestracje w rok: 3,5% podmiotéw w REGON, 16. z 24 branz
Rejestr nie podaje wielkosci nowej firmy; sprawozdania finansowe obejmuja dopiero firmy od 10 pracujacych.

Eksport: 33,8% przychodéw branzy; mate 11,3%, srednie 35,3%, duze 34,6%
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Roéznica miedzy matymi a firmami od 50 pracujacych (34,8%) miesci sie w zwyktym zakresie wsrod wszystkich branz.

Mata firma z 15 mIn zt przychodu sprzedaje za granice za 1,7 min zt.

Nadwyzka operacyjna: 11,71 zt ze 100 zt obrotu, wiecej niz w Niemczech i Czechach

To nie zysk netto: nadwyzka operacyjna brutto (Eurostat) jest liczona przed amortyzacja, odsetkami i podatkiem dochodowym i obejmuje wszystkie firmy, takze mikro.
W Polsce wedtug wielkosci firm (2024): 10-19 pracujacych 12,30 zt, 20-49 pracujacych 9,98 zt, 50-249 pracujacych 11,40 zt, 250 i wiecej 13,05 zt (w 2021 r.: 13,29 zt,
10,69 zt, 13,27 zt, 16,66 zt). Wielkosci firm nie poréwnujemy z innymi krajami.

Euro po 4,38 zt: drozej o 3,1% niz rok wczesniej
Eksport i import w przychodach wedtug wielkosci: mate 11,3% i 14,1%, srednie 35,3% i 26,4%, duze 34,6% i 27,2%.

Roéznice kursowe, ktére firmy branzy faktycznie zaksiegowaty w | pétroczu 2026: -0,11 zt na 100 zt przychodu (takze od kredytéw walutowych).

Od 2015 r. w rejestrze: matych podmiotéw o 22% mniej, Srednich o 19% mniej, duzych o 9% mniej
Stan rejestru 30.09.2015 — 30.06.2026, caty dziat; podgrup dziatu od 2025 r. nie poréwnujemy (nowa klasyfikacja PKD). Wielkos$¢ w rejestrze to deklaracja z rejestraciji,
nie liczba ze sprawozdan.

Ptaca minimalna od stycznia 2027: 4 950 zt (+3,0%)

Lata od 2026 r. s3 nowsze niz dane o ptacach w branzy.

Przecietne wynagrodzenie (bez sktadek pracodawcy) w 2025 r. w firmach branzy od 10 pracujacych: mate 7,10 tys. zt, Srednie 8,19 tys. zt, duze 9,93 tys. zt; wobec ptacy
minimalnej: mate 1,5, srednie 1,8, duze 2,1, cata branza 1,9.

Jesli koszt etatu i przychéd na etat rosna dalej jak w | pétroczu 2026: branzy z 7,1 zt ze 100 zt za rok zostanie 6,3 zt

To nie prognoza: réznica tempa kosztu etatu i przychodu na etat z | pétrocza 2026 zabiera branzy 0,80 zt, z catego 2025 r. zabiera 0,94 zt.

Ok. 9,6% przychodéw firm to sprzedaz do Niemiec (szacunek)
Eksport firm od 10 pracujacych podzielony na kraje tak jak caty eksport wyrobdw tej grupy (wszyscy eksporterzy, 2025 r.).

Gdyby mate firmy eksportowaty jak srednie, za granice sztoby rocznie o 705 min zt wiecej (przy tych samych przychodach)
Rachunek przy tych samych przychodach 193 matych firm ze sprawozdaniem za 2025 r. Dla skali: tyle, ile 7,6% eksportu wyrobéw tej grupy do Niemiec w 2025 r.
(9,2 mld zt); luka dotyczy sprzedazy do wszystkich krajow.

Scenariusze na rok
Przecietna firma = Sredni przychéd w sprawozdaniach za 2025 r.: mata 15,2 min zt, $rednia 93,3 min zt, duza 648,8 min zt; w tekscie zaokraglony. Przy innym przychodzie
kwoty przelicz proporcjonalnie.

W gorszym wariancie branza traci 1,15 zt ze 100 zt przychodu — mniej niz caty zysk z 2025 r. (6,2 z1)

Gorszy wariant: euro tanieje; lepszy: euro drozeje. Bazowy: kurs euro jak w ostatnich 12 miesigcach.

Kwoty przy przychodach z 2025 r.; branza = suma wielkos$ci. Koszt pracy jak dzi$ + kurs euro. Zakres ruchu: co dziesiaty najlepszy i najgorszy miesiac od listopada 2016
(-4,7% i +3,9%). Materiaty i kurs to gérna granica.

Zysk w catym 2025 r. to inny okres niz wynik | pétrocza 2026 w nagtéwku: mate 7,4 zti 6,9 zt, Srednie 5,5 zti 5,3 zt, duze 6,5 zti 7,8 zt, cata branza 6,2 zt i 7,1 zt ze 100 zt.
Jeden czynnik dla wszystkich wielkosci: ten, ktory w catej branzy zabiera najwiecej w gorszym wariancie. Wielkosci réznig sie udziatem eksportu, materiatéw i tempem
kosztu pracy, dlatego ten sam ruch zabiera im r6zna czes¢ przychodu.

Najwiecej zabratoby: materiaty drozeja o 10 pkt proc. szybciej niz wyroby (-5,28 zt ze 100 zt)

Ten sam czynnik wedtug wielkosci: mate -4,33 zt, Srednie -5,52 zt, duze -5,25 zt.

Punkt wyjscia: euro 4,38 zt (pazdziernik 2026), eksport 33,8% przychodéw branzy, Niemcy 28,4% eksportu, kredyt od dostawcéw 43 dni. Kolejnosé zalezy od przyjetej
skali ruchu — w scenariuszach wygrywa inny czynnik. Materiaty, kurs i prad to gérna granica.

Sygnat ostrzegawczy: nastréj w Niemczech

Prég: wartosé przekraczana w historii przez co dziesigty miesiac (kurs, eksport) albo co czwarty (ceny dostawcy); dla nastroju prog lezy péttora punktu pod norma,
a odczyt miedzy norma i progiem to ,blisko progu”.

Portfel zaméwien z koniunktury GUS nie jest tu sygnatem: w tej branzy nie wyprzedza produkgji.

Gdzie widzimy szanse

Rachunek dla 193 matych firm ze sprawozdaniem za 2025 r. (przychody 2,9 mld zt): udziaty eksportu z | pétrocze 2026, przychody z 2025 r.

W rejestrze REGON matych podmiotéw jest 376 (stan na 30.06.2026); wielkos¢ w rejestrze to deklaracja z rejestracji, nie liczba ze sprawozdan, wiec obu liczb nie
mnozymy.
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